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MINERGIE® – Bilanz und Vision

Ruedi Kriesi, Dr. sc. techn.
Zehnder Group Management Ltd. 

Zehnder Group Technology

Vizepräsident, Leiter Strategiegruppe und Ehrenmitglied 
Verein MINERGIE

Mitglied der Schweiz. Akademie der Techn. Wissenschaften
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Anzahl MINERGIE-Bauten
1000m2 beheizte Fläche
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Zum erfolgreichsten Instrument der Energiepolitik in 10 Jahren

MINERGIE-Bauten - Anteil ≈ 25% von CH-Neubau

MINERGIE reduziert E-Verbrauch um 120 Mio. Liter/a Öl-äq.

MINERGIE sichert Gebäudwert von 40 Mrd. Fr. 
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Wichtige Lizenznehmer, Entwickler
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MINERGIE® einsetzbar in unterschiedlichsten Gebäudearten
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Gute Akzeptanz der Marke
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Die Sicht der Banken: Kleines Risiko dank guter 
Werterhaltung

Die Gründe für günstige MINERGIE Hypotheken:

• Energie-optimierte Bauten sind
attraktiver in Energie-Krisen

• Reduziertes Risiko durch
langsameren Wertzerfall

• Haus ist einfach zu verkaufen
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MINERGIE-
Standard

Red. Energie

Einhaltung der MINERGIE®-Grenzwerte im Betrieb
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MINERGIE®- und andere Marken Ende 2008

Passivhaus:
- ca. 20‘000 nicht zertifiziert

= 200 pro Mio. Einwohner
- wenige hundert zertifiziert

LEED
- 1‘750 zertifiziert

= 30 pro Mio. Einwohner
- 13‘500 warten auf Zertifizierung

14‘000 zertifizierte MINERGIE-Bauten = 
2000 pro Mio Einwohner
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Basis zu Technik und Nutzervorteilen: 

Null-Heizenergie-Siedlung, Wädenswil, 1990
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Motivation zur Markenentwicklung: 
Drohende Energie-Lieferengpässe – gleichgültige Bauwirtschaft

We have to leave oil before it leaves us.
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MINERGIE® - E-Effizienz, Komfort, Werterhaltung -
hat Bild von Energieeffizienz verändert

Mehr Lebensqualität, tiefer Energieverbrauch

Meilleure qualité de vie, faible consommation d'énergie

Improved quality of life, low energy consumption

früher !



FEZ 0-1116, Ruedi Kriesi
F 13

Nutzervorteile Feuchtigkeitskontrolle und Schallschutz

Schutz vor Lärm, Staub, Luftzug

Schutz vor Feuchtigkeit, Gerüchen 
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Massnahmen MINERGIE® - wenige entscheiden 

Lüftung: 
Automatisch, mit Wärmerückgewinnung 

→ Zur Minimierung Energiebedarf, 

für Wohn- und Arbeitsqualität

Wärmeerzeugung/Kühlung:
Effizient, Minimum an nicht-erneuerbarer und erneuerbarer Energie

→ Teure erneuerbare Energie macht Sinn bei minimiertem Bedarf

Hülle:
- Kompakt, luftdicht
- unterbruchsfreie dicke Wärmedämmung
- Fenster mit verstellbarer aussenliegender Beschattung

→ Zur Minimierung des Heiz-/Kühlbedarfs
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Hemmnis hedonistische Kundennutzen: 
Grosse Lücke zwischen Erwartungen und Angebot

(nach UC Uebersax-Consulting, Zürich)

Kompliziert, Nutzen schlecht 
ersichtlich

Verzicht auf Wünsche 
zugunsten E-Sparen, 

Image grüner Exot

Komplizierte Technik

Geringer Wiederverkaufswert

Unzuverlässig, kompliziert

Bild der 1990 verfügbaren 
Niedrigenergiehaus-Angebote

Laientauglich, einfach, 
umweltgerecht

Relevanz

Wunschheim realisierbar, 
Prestige

Erfüllung

Verständliches AngebotAuswahl

Günstig, gute WertstabilitätGeldwert

Besser als NormalhausKomfort

Erwartung des BauherrenNutzen
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Wertkette 1994 und Funktion MINERGIE®

(nach UC Uebersax-Consulting, Zürich)

Öffentlichk, 
Politiker, 
Recht/Vollz.

Private 
Anwender

Kommerz. 
Anwender

Pioniere, 
Hersteller, 
Händler

Forscher, 
Entwickler

TransferNutzungSystem-
entwicklung

Angewandte 
Forschung

Grundlagen-
forschung

Schritte:

Funktion:

Schwerpunkte 
Werkstoffe, 
Komponenten, 
ökolastig

Gute Konzepte vor-
handen, teils kompli-
ziert, Insider und 
Bastler projizieren 
verwirrenden Stand 
der Technik

Architekten haben 
trotz Normen wenig 
Energiewissen, 
fördern neue 
Bauweise kaum

Nachfrage wird durch 
unklare Angebote und 
komplizierte 
Standards gehemmt. 
Es werden primär 
Unikate realisiert. 
Umgesetzte Technik 
meist von Bauherren 
und Handwerkern 
bestimmt.

BFE, Kantone, Politiker sind auf Sparen + Technik fixiert, politisch 
fragmentiert. Viele Aktivitäten und Meinungen, wenig Kundennutzen

Kommunikation MINERGIE: 
- Verständliches Angebot
- Fokussierung
- Kundennutzen
- Vertrauen
- Prestige
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Marke MINERGIE® und Label Gebäudeenergieausweis
(nach UC Uebersax-Consulting, Zürich)

Lebensqualität BOTSCHAFT E-Kennzahl

F
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Marke

Wertangabe

MINERGIE

GEAK

Komplexes 
Versprechen

Zahl
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Kommunikation der Nutzervorteile – Motor der Entwicklung

Oil

Zugluft

Energieverlust

Sonnenstrahlung

Feuchtigkeit

Gerüche

Sicherheit

Lärm

Staub/Pollen

Ungeziefer
�-Temperatur

CO2

Frischluft
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„natürliche“ Fensterlüftung, Benutzerverhalten, Komfort
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Modernisierung: Geringe Nachfrage trotz Angebot Industrie

1. ME-Modernisierung 1997, 
Viridén & Partner, Zürich 

ME-Modernisierung MFH 2006, 
Büro Aardeplan, Zug 

Anteil Modernisierung an MINERGIE 2008: 10%, 
0.35 Mio m2

Modernisierung Gebäudepark 650 mio. m2 in 20 Jahren: 32 Mio m2/a
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Internationale Anwendung, aktuelle Sitation
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Entwicklung MINERGIE® als Exportmarke

Masdar City 

> 90’000 Personen

> “null Energie”

> “null Abfall”

> autofrei

Swiss Village geplannt
mit MINERGIE®-Label

Swiss Village

Nutzung MINERGIE-
Image zu Bauten:

- Komfort
- Konkurrenzfähigkeit
- Energieeffizienz
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Nachhaltige Schweiz, wichtigste Kriterien

SOURCE:
Environmental Performance Index 2008,

Yale University, 
Center for Environmental Law & Policy 

(Top 15)
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Ökologisches Bauen – Hang zu Aktivismus

• Breite Diskussionen, wenig Umsetzung: 
„die Anbieter von Labels kämpfen um einen noch kleinen Markt“

• Energie bleibt dominant für Ökologie und Versorgung:

– ESI-Nachhaltigkeitsmerkmal „Energie- und Wasserabhängigkeit“ ist 
ausserhalb Wüstenregion wenig zielführend

– LEED-Bedingungen Fahrradabstellplatz, Regenwassernutzung in Büro 
Buffalo sind Aktivismus 

– Vorschrift zu Null-Energie-Häusern ab 2015 als Ausdruck der Ignoranz

• eco-Zusatz zu MINERGIE® für Ökologie-Aspekte respektiert Hauptthema

• Konzentration auf wenige wichtigste Ökologieaspekte

• Schadstofffreiheit im Innenraum lässt sich mit Label nicht garantieren

• Vertiefung der Partnerschaft mit Ecobau; MINERGIE für Abwicklung
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Rolle von MINERGIE

• Förderung von Energie-Effizienz, Komfort/Gesundheit, Werterhaltung 
im Baubereich 
(Umweltbelastung aus Bautätigkeit bleibt sekundär)

• Wegbereiter für energie-effiziente Technologien, 
Ausrichtung auf Zeit mit ernsthaften Öl-/Gas-Versorgungsengpässen
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Tätigkeitsschwerpunkte

• Entwicklung/Anwendung Standards
• Vermittlung Nutzervorteile (Motivation zur Modernisierung)
• Kompetenzzentren für Modernisierung, Komfortlüftung, Beleuchtung
• Weiterbildung Fachleute
• Kommunikation der Wirkung der Marke
• Positionspapiere zu umstrittenen Themen
• MINERGIE®-Club für Labelnutzer
• Stärkung Kooperationen, wie mit SIA, Energiestadt, 2000-Watt-Gesellschaft
• Stärkung Export
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Entwicklung der Standards

Vorschläge: 

• Zusatz Cool: Sommerlicher Komfort bei Aussenlärm, für Allergiker

• Standard für Aktivhaus zur Lenkung der Entwicklung

• Nachweise zu bestehenden Standards vereinfachen

• MINERGIE durch MINERGIE-P ablösen

Relativierung nach neusten Round-Table Gesprächen mit Fachpartnern:

Ziel einfache Nachweise; Standards verständlich, technisch anspruchsvoll

ME-P-ecoME-P-ecoME-ecoME-ecoZusatz eco

Modernisierung
30
(A)

Neubau
30
(A)

Modernisierung
60
(C)

Neubau
38

(A-B)

MINERGIE-PMINERGIE

Verbrauch, kWh/m2/a
(E-Pass-Kategorie)

Kategorie


